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Concept arhitectural
realizat de Foster + Partners

+16.000 mp de retail
X P

80.000 mp in total

Sle Noi spatii de joaca si
\ /7 centre de entertainment

Jocuri de apd in cascade,
zone de activitatiin aer liber

LS

Valorificarea conexiunii
cu Palatul Culturii

Branduri existente:
concepte internationale
si suprafete extinse

Mai multe spatii pentru
evenimente si experiente
diverse

Extinderea spatiilor
verzi in interior

Branduriin premiera
regionald

Restaurante tematice
si cafenele

Reamenajarea parcului,
noi trasee de promenadad
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gg Un nou centru de evenimente:
4 sali, 1.000 de persoane

Lucrdrile de remodelare a ansamblului
Palas au inceput in 2025.
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Analizd economica lagi

Piata terenurilor

Piata birourilor

Piata rezidentiala

Interviu - Valentin Zaharia,

Veolia Romania
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Piata spatiilor comerciale

Piata de logistica

Interviu - Stefan Gheorghiu,
4Biz Properties

Piata hoteliera
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PEDALA DE ACCELERATIE

La a patra editie RPC a raportului anual imobiliar din
lasi, g&sim un oras in plina expansiune: peste 13.000

de apartamente in dezvoltare si in curs de
autorizare, 50.000 mp de spatn logistice 1n
constructie, la care se adaugd 125000 mp

planificati, lulius are in lucru investitii de 80 de
milioane de euro pentru remodelarea Palas dupa
un proiect al celebrei firme de arhitectura Foster +
Partners, lkea a obtinut autorizatia de construire
pentru magazmul sau din lasi, iar'sectorul hotelier
local are cel mai mare portofollu de dezvoltare
dintre toate orasele secundare din Roménia, cu
investitii estimate la 75-80 de milioane de euro.

Toate acestea se adauga unor investitii publice
consistente: lucrarile pentru sectorul Adjud -
Pascani de la A7 sunt prevazute pentru finalizare in
acest an, constructia Spitalului Regional de Urgenta
lasi, un pr0|ect de peste 650 de milioane de euro, a
debutat in acest an, iar la Aeroportul lasi s-a
aprobat proiectul de modernizare a terminalului T3,
o investitie de aproximativ 12 milioane de euro.

Piata terenurilor este una dinamicad. Conform
datelor 4BIZ Properties terenurile autorizate au
preturi intre 50-120 Euro/mp pentru dezvoltari
Iog|st|ce 180-400 Euro/mp pentru dezvoltari de
retail, iar pentru dezvoltari rezidentiale si mixte
terenurile au preturi ce pleaca de la 150 Euro/mp si
ajung pana la 2.000 Euro mp in zona ultra-centrala
a orasului.

In sectorul rezidential, preturile pentru noile
locuinte au depasit pragul de 2.000 euro/mp. In
luna aprilie 2026, pretul mediu solicitat pentru
apartamentele noi din lasi a atins 2.053 euro/mp
util, in crestere cu 15% fatd de perioada similara a
anulwtrecut potrivit Indicelui Imobiliare.ro. Chiar si
in acest context, lasiul raméne cea mai accesibild
piata imobiliara dupa Cluj-Napoca, Brasov,
Bucuresti, Timisoara si Constanta.

lasiul combina statutul de centru universitar major
cu unul dintre cele mai competitive profile de
costuri pentru birouri din randul oraselor secundare
romanesti. Orasul are un stoc total de spatii
moderne de 296.000 mp, nivelul chiriilor
situandu-se intre 13 si 18 euro pe mp pe luna pentru
cladirile de clasa A, conform 1O Partners. Avand in
vedere livrarile consistente din 2023, 80.000 mp la
Palas Campus si Silk District, momentan nu sunt in
lucru noi dezvoltari de birouri.

Cu cea mai mare densitate comerciald din Romania,
respectiv de 764 mp/mia de locuitori, lasiul nu se
opreste din dezvoltare pe acest sector.

Noul concept de remodelare de la Palas va aduce
premiere nu doar in oras, dar si intreaga regiune.
lkea a primit autorizatia dé construire pentru primul

sdu magazin din ‘nord-estul Romaniei, lasiul
devenind astfel al treilea oras dupa Bucurestl Si
Timisoara pe harta de expansiune a brandulli
suedez de mobild & decoratiuni interioare.
Totodata, conform informatiilor furnizate de 4BIZ
Propertles pentru RPC, doué companii din sectorul
bricolajului au finalizat sau sunt in curs de finalizare
a achizitiilor unor suprafete de teren totalizand
aprOX|mat|v 19,5 hectare in vecindtatea noului
magazin lkea.

Dupa ani in care a fost mai degraba ,,Cenusareasa
pietei logistice nationale, oferta incepe sd se
structureze in jurul unor dezvoltatori relevanti si a
unor proiecte de clasd A. Un element foarte
important este intrarea WDP prin preluarea parcului
Proinvest, tranzactie estimata la peste 20 de
milioane de euro, ceea ce valideaza lasiul In fata
capitalului |nst|tut|ona|

Oferta hotelierd a lasiului este in relativa stagnare in
ultimii trei ani, piata fiind inca slab penetratd de
lanturile mternatlonale doar Hampton by Hilton si
Ramada fiind prezente. Planurile de dezvoltare
anuntate prevad 553 de camere noi, reprezentand
un plus de 41% fata de stocul existent de camere,
conform Est Hospitality. Printre proiectele majore
se numara: Continental Forum lasi: un hotel de 4
stele cu 153 de camere, cu o investitie de 22
milioane de euro sau Grupul Accor, care a
confirmat expansiunea in lasi, cel mai probab|l sub
brandurile Mercure sau Novotel.

Judetul lasi se afld intr-un moment de redefinire
strateglca Convergenta dintre infrastructura in
expansmne un centru universitar puternic, o piata a
muncii in crestere si proiecte imobiliare de
anvergura contureaza imaginea unui judet care nu
mai este doar cel mai populat, ci unul dintre cele
mai dinamice ecosisteme economice din Romania.
Autostrazile A7 si A8, Spitalul Regional, parcurile
industriale i pr0|ectele emblematice precum
reconfigurarea Palas sau intrarea lkea pe piata
locala sunt semnale clare ca lasiul atrage nu doar
populatie, ci si capital, viziuné si incredere pe
termen lung.

Pentru investitorii si dezvoltatorii  imobiliari,

fereastra de oportunitate este deschisd si se
l&rgeste.
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PERSPECTIVE
ECONOMICE

JUDETUL IASI
PRIVIRE DE ANSAMBLU

POPULATIE REZIDENTA APROX. 985.000 (CIRCA 48% URBAN/52% RURAL)

RATA SOMAJULUI 3,68%

SALARIU MEDIU

9.200/5.295 (IANUARIE 2026, RAPORTAT INS)
(RON - BRUT/NET)

NUMAR STUDENTI APROX. 55.000

COMPANII DELPHI/PHINIA ROMANIA (AUTOMOTIVE)
DE REFERINTA AMAZON DEVELOPMENT CENTER ROMANIA (IT)
(*DUPA CIFRA DE AFACERI) IULIUS (REAL ESTATE)
ANTIBIOTICE IASI (FARMA)

CONEX DISTRIBUTION (DISTRIBUTIE PIESE AUTO)
BORGWARNER (AUTOMOTIVE)

Judetul lasi isi pastreaza statutul de cel mai populat judet din Roménia, dupa Bucuresti. Este un judet in
permanenta crestere atragand in permanentd populatie’ din zona Moldovei si din Repubhca Moldova
datorita atuurilor'sale: este un hub tehnologic foarte important, are un centru universitar major si cunoaste
o dinamizare extraordinara a zonei metropolitane: comunele limitrofe precum Miroslava, Valea Lupului sau
Ciurea avand o explozie demografica dinamica.

Unele din cele mai importante investitii anuntate in judetul lasi in urmatoarea perioada sunt legate de
continuarea lucrarilor la Autostrada Moldovei (A7) si Autostrada Unirii (A8): A7 va lega regiunea de
Bucuresti, iar A8 (Targu Mures - lasi — Ungheni) este esentiald pentru conectarea cu vestul tarii si
Republlca Moldova. In 2026, sunt asteptate progrese majore pe sectiunea Targu Neamt - lasi — Ungheni.

Tot pe zona de infrastructurd, Aeroportul International lasi - al doilea cel mai mare din tard dupa
inaugurarea Terminalului T4, continua investitiile. In februarie 2026, s-a aprobat modernizarea Terminalului
T3 pentru modernizare si recomparhmentare terminal de pasageri si crearea de facilitati pentru transportul
public, o investitie de aprox. 60 milioane lei.

O investitie majora o constituie Spitalul Regional de Urgenta lasi, unul dintre cele mai asteptate proiecte din
regIIuQOeZIQ valoare de peste 650 de milioane de euro, ale carei lucrari sunt programate sé fie finalizate in
anu

Un alt sector sustinut de autoritati este cel al parcurilor industriale pentru a atrage producatori, logistica si
fortd de muncéa - Parcul Industrial Letcani, Miroslava Industrial Park, Parcul Industrial Holboca sau Parcul
Industrial Pascani.

Un proiect important pentru zona este Campusul Dual "Tehno-Inovativ" - Un proiect de educatie si
cercetare finantat prin PNRR ﬁpeste 20 milioane euro), care va pregati forta de muncé specializatd pentru
noile fabrici si companii tehnologice din judet.
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|ASI - CENTRU UNIVERSITAR DE TRADITIE

lasiul este unul din cele mai dinamice si atractive centre universitare din tard, gdzduind peste 55.000 de
studentl in cele cinci universitati de prestlglu reprezentand aproximativ' 15-20% din populatia activa a
orasului. Ca oras academic, lasi'a devenit si o destinatie de top pentru studentii straini, in_special cei
interesati de domeniul medical si tehnic, peste 5.000 de studenti internationali invatand aici. Ca urmare a
dinamicilor pe piata muncii, oferta educatlonala s-a extins cu accent pe digitalizare si noi tehnologii.

Studentii din lasi sustin o piatd de chirii estimata la zeci de milioane de euro anual, concentrata in zonele

Copou, Tudor Vladimirescu si Pacurari.

IMOBILIARE - RECONFIGURARI SINOI PERSPECTIVE

Un proiect major de reconfigurare a unui proiect
simbol al orasului este cel demarat de compania
IULIUS, care lanseazi cea mai ampla interventie
realizats vreodatd in ansamblul Palas lasi.
,Compania noastra va ajunge la investitii in valoare
de peste 440 milioane de euro in Palas, odaté cu
procesul de remodelare a ansamblului mixt, estimat
la 80 milioane de euro. Demersul are loc la 14 ani de
la inaugurarea proiectului si este realizat dupa un
concept Foster + Partners. Echipa de arhitecti a
conceput o noua viziune pentru Palas, bazata pe
valorificarea mai eficienta a spatiului existent, ceea
ce va conduce la extinderea suprafetei inchiriabile
pana la 80.000 mp”, explica Gabriel latco,
Shopping Center Manager Palas, adaugand: ” oul
Palas va integra branduri in premieré regionala,
concepte HoReCa inovatoare, magazinele ancora
deja prezente vor fi extinse si amenajate conform
standardelor internationale, precum si mai multe
zone pietonale si spatii verzi. Proiectul include un
centru de evenimente mai amplu si modern,
interventii peisagistice care incurajeaza joaca si
relaxarea in naturd, dar si o fatadad din “sticld a
mall-ului, ce se va deschide catre Palatul Culturii
printr-o piateta interioard si exterioard prin care

oamenii vor putea circula. in concluzie, Palas va
deveni un pol semnificativ mai dinamic din punct

de vedere social si economic. Implementarea
proiectului se va face etapizat, fara inchiderea
mall-ului, iar noile componente vor fi inaugurate
progresiv."

In domeniul imobiliar existda nume noi de
dezvoltatori care anunta intrarea pe piata din lasi.
Dezvoltatorul One United Properties intré si in lasi,
unde va ridica un ansamblu multifunctional, mixt, cu
apartamente si birouri integrate si deservit de spatn
comerciale. Aceasta investitie reprezmta un pr0|ect
major de reconversie urband intr-o fosta zona
industriald neutilizata - lasitex.

Judetul lasi se afla intr-un moment de redefinire
strateglca Convergenta dintre infrastructura in
expansmne un centru universitar puternic, op|ataa
muncii in crestere si proiecte imobiliare de
anvergura contureazd |mag|nea unui judet care nu
mai este doar cel mai populat din afara
Bucurestiului, ci unul dintre cele mai dinamice
ecosisteme economice din Romania.
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Segmentul terenurilor din zona lasi inregistreaza o activitate sustinutd, alimentata in principal de interesul
puternic al retailerilor din sectorul bricolajului. Conform 4BIZ Properties, doud companii din acest sector au
finalizat sau sunt in curs de finalizare a achizitiilor unor suprafete totalizdnd aproximativ 19,5 hectare in
proximitatea Mall Moldova — o confirmare clara a apetitului pentru aceasta piata.

T =

Contextul administrativ ramane insa unul dintre principalele frane ale dezvoltarii. Procesul de actualizare a
PUG-ului lasului avanseaza lent: Primaria a optat pentru o abordare fragmentatd, prin elaborarea mai multor
PUZ-uri In jurul zonelor istorice protejate — Manastirea Cetatuia, Manastirea Galata, zona centrala si zona
Sararie-Copou — care vor constitui, ulterior, baza noului PUG. Rezultatul concret este un cadru de
autorizare greoi, care plaseaza orasul in coada clasamentelor nationale privind eficienta procedurilor
pentru dezvoltatori.

Tocmai aceste constrangeri au impulsionat extinderea zonei metropolitane. Procedurile administrative mai
rapide si mai previzibile din comunele limitrofe au atras un numar semnificativ de proiecte rezidentiale, iar
localitati precum Miroslava si Valea Lupului au inregistrat cresteri demografice de 250%-300% in ultimii 15
ani.
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Preturi
solicitate

Suprafete
disponibile

EZVOLTARI

D
REZIDENTIALE
& MIXTE °

Terenuri autorizate:

150 - 2.000 EUR/mp
Terenuri in curs de autorizare:

150 - 400 EUR/mp
Terenuri neautorizate:

100 - 300 EUR/mp

NORD

Teren riz
20.000 mp
400 eur/mp

NORD

Teren autorizat
13.000 mp
350 eur/mp

CENTRU

Teren riz
4.000 mp
625 eur/mp

CENTRU
5.000 mp
2.000 eur/mp

CENTRU VEST

Teren autorizat
16.000 - 30.000 mp
235 - 400 eur/mp

SUD EST

Teren riz
12.500 mp
240 eur/mp

DEZVOLTARI
COMERCIALE
(RETAIL)

Terenuri autorizate:

180 - 400 EUR/mp

Terenuri in curs de autorizare:

100 - 400 EUR/mp
Terenuri neautorizate:
100 - 200 EUR/mp

NORD

Teren autorizat
2.000 mp
100 eur/mp

SUD EST

Teren autorizat
4.000 mp
180 eur/mp

VEST
20.000 mp
400 eur/mp

VEST
35.000 mp
200 eur/mp

WWW.rpC.ro

DEZVOLTARI
LOGISTICE

Terenuri autorizate:

50 - 120 EUR/mp
Terenuri in curs de autorizare:
20 - 50 EUR/mp

Terenuri neautorizate:
10 - 30 EUR/mp

VEST

Teren in cur rizar
98.000 mp
100 eur/mp

Teren in curs de autorizare
35.000 mp
80 eur/mp

EST

Teren riz
40.000 mp
100 eur/mp

SUD

Teren autorizat
9.000 mp
120 eur/mp

SUD-VEST

Teren neautorizat
54.800 mp
25 eur/mp
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lasiul combina statutul de centru universitar major cu unul dintre cele mai competitive profile
de costuri din rAndul oraselor secundare roméanesti. Decalajul salarial fata de Cluj-Napoca — de
circa 30% — si fatd de Timisoara — de aproximativ 15% — nu este o vulnerabilitate, ci un
argument de relocare pentru’companiile din IT, outsourcing si servicii profesionale care cauta
sa optimizeze costurile fara a compromite calitatea resursei umane. Fata de Cluj-Napoca, care
domina prin volum si cerere, lasiul propune o alternativa eficienta: forta de munca calificata,
costuri mai reduse si o conectivitate in acceleratd modernizare.
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in privinta chiriilor pentru spatiile de birouri din lasi, acestea variaza intre 13 si 18 euro pe mp pe luna pentru
cladirile de clasa A si intre 10 si 13 euro pe mp pe luna pentru cele de clasa B, conform datelor transmise de
iO Partners catre RPC. ,In prezent nu se afla in constructie nicio cladire de birouri in lasi, ceea ce este
explicabil, avand in vedere faptul ca stocul a crescut semnificativ in ultimii ani, odata cu livrarea a peste
80.000 de mp inchiriabili numai in 2023 — Palas Campus si prima faza de birouri din Silk District —
reprezentand practic o crestere de 40% a stocului modern intr-un singur an. Este evident ¢4 o piata de
dimensiunea lasiului nu poate sustine livrari la un asemenea nivel in fiecare an", explica oficialii iO Partners.

Chiar daca nu exista proiecte aflate in constructie in acest moment, exista potential pentru dezvoltarea
unor noi faze de birouri in ansamblul Silk District, precum si a unei noi cladiri de birouri in ansamblul UBC.
La acestea se adauga céteva proiecte mai mici aflate in faze incipiente de planificare. in concluzie, exista
proiecte care ar putea acoperi o eventuala crestere a cererii in urmatorii ani.

De departe cei mai activi chiriasi din lasi provin din sectorul IT si telecomunicatii — explicabil, avand in
vedere cé lasiul este un pol de'IT in expansiune. Acest sector a acoperit putin peste 70% din cererea
istorica de spatii de birouri din oras. La mare distanta se regdsesc serviciile profeS|onaIe si BPO, cu circa
12%. Sectorul IT si comunicatii din lasi numara aproape 19. 800 de salariati in noiembrie 2025, sustlnand
direct cererea de spatii office. Modelul de ocupare se muta de la suprafete mari de outsourcing ‘clasic spre
echipe mai mici, dar mai valoroase in Al, cloud si machine learning — ceea ce favorizeaza cladirile de clasa
A premium fata de cele de clasa B.

Orasul oferd un stoc solid de spatii de birouri moderne si de buné calitate, insa cererea raméane comparativ
mai scazuta, iar gradul de dlsponlbllltate mai ridicat fata de alte piete reglonale Rata de neocupare este cea
mai mare in IaS| de 13,3%, insa aceastd medie se explica printr-un stoc invechit si necompetitiv, unde ratele
de neocupare sunt ridicate. Cladirile premium sunt dominate in mare parte de contracte cu proprietarii,
activitatea de inchiriere fiind concentratd pe reinnoiri sau extinderi in cadrul parcurilor de afaceri
consacrate. lasiul are un stoc total de spatii moderne de 296.000 mp, situdndu-se pe locul al doilea la nivel
regional, dupa Cluj-Napoca (340.000 mp), si putin inaintea Timisoarei, cu 293.000 mp.

IONUT PAVEL
OFFICE BUILDINGS MANAGER
UNITED BUSINESS CENTER
PALASIASI

“lasi este o prezenta puternica in piata office
nationald si nu numai, care, la nivel de atractie
pentru compann concureaza nu doar cu alte orase
din tara, ci cu centre de business europene, avand
atuul unei forte de muncéa bine calificate, costuri
mai reduse si un nivel de trai atractiv. Am inceput
anul 2026 cU tranzactii noi ce depasesc 3.300 mp,
realizate in Palas si' Palas Campus. In paralel,
purtdm negocieri ‘avansate pentru suprafete
extinse, de peste 1.000 mp, insa cele mai mulfe
solicitari vizeaza spatii cuprinse intre 300 si 500
mp. Interesul vine preponderent din sectoarele
banking, servicii si solutii Al. Ne adaptam fiecarei
cereri, care presupune adesea reproiectari,
recompartimentari si un grad ridicat de flexibilitate.
Ramanem concentrati pe mentinerea unui grad de
ocupare cuprins intre 95% si 100% in toate cladirile
de birouri din reteaua IULIUS.”
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¥ CRESTERE MODERATA DEPRET
. ORASUL RAI\/IANE UNUL ACCESIBIL

Impact mten’uoneaza demararea
Greenfield Copouin 2026

In luna aprilie 2026, pretul mediu solicitat pentru apartamentele noi din lasi a atins 2.053 euro/mp util, in

crestere cu 15% fata de perioada similara a anului trecut, potrivit Indicelui Imobiliare.ro. Chiar si in acest

%ontext piata rezidentiala ieseana ramane una dintre cele mai accesibile dintre marile centre urbane din
omania.

Prin comparatie, apartamentele noi din Cluj-Napoca sunt scoase la vanzare cu un pret mediu de 3.434
euro/mp util, cele din Brasov cu 2.717 euro/mp, cele din Timisoara cu 2.245 euro/mp, iar cele din Bucuresti
cu 2.632 euro/mp Singurdl mare oras cu un nivel de pret mai apropiat de cel din lasi este Constanta, unde
media ajunge la 2.112 euro/mp util.

Totodata, oferta disponibila pe segmentul rezidential nou s-a redus semnificativ in lasi in prima parte a
anului 2026, inregistrandu-se o scadere cu 43% fatd de perioada similar a anului trecut. Aproximativ 1.240
de apartamente noi au fost disponibile cumparatorilor in primul trimestru al anului 2026. Cele mai scumpe
proprletatl din lasi se afla in zona ultracentrala (peste 3.100 euro/mp util) si in Copou (aprox. 2.800 euro/mp
util). Cele mai accesibile raman Bucium, Dacia si Mircea cel Batran, unde pretul mediu se mentine sub
1.800 euro/mp util.
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INTERVIU

Veolia Romaéania este o companie a
Grupului  Veolia, lider mondial in
furnizarea de servicii esentiale - apa,
energie si deseuri - si in transformarea
ecologica. In Romania, specialistii nostri
dezvolta si opereaza solutu integrate de
apa si energie, sprijinind municipalitatile
si clientii privati s& raspunda cerintelor
moderne de sustenabilitate. Combinam
expertiza internationalda acumulatd de
Grupul Veolia in aproape doua secole cu
cei peste 25 de ani de experienta locala,
pentru a livra proiecte eficiente, fiabile si
adaptate  cerintelor  din Romama
contribuind  totodatd la protejarea
mediului si la dezvoltarea unor comunitati
mai reziliente.

WWW.rpc.ro

CUM il AJUTA SOLUTIILE INTEGRATE DE ENERGIE
REGENERABILA IMPLEMENTATE DE VEOLIA PE
DEZVOLTATORII IMOBILIARI SA iSI ATINGA
OBIECTIVELE ESG?

Veolia Romania, prin ecosistemul sau local de
companii, propune o abordare orientatd catre
reducerea amprentei de carbon, valorificarea
eficientd a resurselor, optimizareg consumului Si
cresterea predlctlbllltatn costurilor. In zona solutiilor
de ‘energie regenerabila, unul dintre exemplele
relevante este GeoExchange, un sistem care
utilizeazd energia geotermald de suprafatd, in
combinatie cu pompe de caldura de Tnalta
eﬁ%enta pentru a asigura incélzirea, racirea si apa
calda

Prin reducerea semnificativa a emisiilor de CO, -
multe cazuri cu pana la 90% fatd de S|stemele
conventionale - solutia GeoExchange sprijind
dezvoltatorii imobiliari in atingerea unor criterii ESG
exigente, in accesarea finantarilor verzi si in
obtinerea unor certificari precum nZEB, LEED sau
BREEAM.

Dincolo de componenta de decarbonizare, Veolia
asigura servicii integrate de operare si mentenanta
pe termen lung, contribuind la mentinerea
performantei sistemelor, la cresterea eﬁC|ente|
energetice_si la o mai buna predictibilitate " a
costurilor. In" plus, monitorizarea indicatorilor de
sustenabilitate oferd dezvoltatorilor o baza
transparentd  pentru raportare si  pentru
demonstrarea progresului fatd de ‘obiectivele
asumate. Un avantaj important al acestei solutii este
flexibilitatea:  solutia  GeoExchange poate fi
integratad atat in proiecte noi, cat si in cladiri
existente si poate fi combinata cu alte surse de
energie regenerabild (fotovoltaic, recuperarea de
energie reziduald din procese tehnologlce etc.)
pentru asigurarea unei autonomii de 100% fata de
sursele clasice de energie.

N CE PROIECTE IMOBILIARE A FOST IMPLEMENTATA
SOLUTIA GEOEXCHANGE A VEOLIA SI CARE SUNT
AVANTAJELE PENTRU BENEFICIARII ACESTOR
PROIECTE?

Tehnologia GeokExchange a fost implementata cu
succes in mai multe proiecte rezidentiale din
Bucuresti, precum si in dezvoltari mixte la nivel
national, inclusiv cladiri de retail, spatii industriale,
cl5diri de birouri si ansambluri re2|dent|ale Solutia a
fost utilizatd, de asemenea, in mai multe aeroportun
- Sibiu, Satu Mare Si Tuzla -, In spitale publice si
private, precum si intr-un proiect special din Alba
lulia: un c&dmin pentru persoane varstnice, pentru
care Veolia a proiectat si construit o solutie la cheie,
reducand dependenta de centralele traditionale pe
gaz cu pana la 85%.

Pentru beneficiari avantajele sunt clare: costuri mai
mici si mai predictibile, un nivel ridicat de confort
termic pe tot timpul anului si 0 amprent& de carbon
semnificativ redusa. De asemenea, si costurile
operationale sunt reduse cu pana la 50%, generand
avantaje financiare semnificative.
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- COMERCIALADIN

ROMANIA

SIUNSTOC IN PLINA EXPANSIUNE

Judetul lasi,cu o popula‘ue ce se apropie de Tmilion
de locuitori, din care 48% locuiesc in mediul urban,
reprezinta o tinta de dezvoltare pentru majoritatea
retailerilor activi din Romania. La nivel de oras, lasiul
are cea mai mare densitate comerciala, 764 mp la
mia de locuitori, devansand Bucurestlul Timisoara,
Brasovul si Cluj-Napoca.

Orasul a cunoscut o transformare majora a pietei de
retail anul trecut, cAnd Prime Kapital a inaugurat
Mall Moldova, cu o suprafata totala de 110.000 mp.
Acesta gazdmeste peste 250 de branduri, inclusiv
50 de concepte in premierd pentru lasi. Zona de
food court numéara 30 de concepte gastronomice si
2.500 de locuri.

Stocul modern de spatii comerciale al orasului, de
207.700 mp, este dominat de trei mari proiecte: Mall
Moldova, Palas Mall si lulius Mall. Cele trei proiecte
deservesc zone cheie: lulius, in imediata vecinatate
a zonei universitare, Palas, zona centrala, din jurul
Palatului Culturii, iar Mall Moldova zona de iesire
din oras, una incéa in plina dezvoltare. Aici sunt in
desfasurare lucrarile de constructie la primul
magazin IKEA din nord-estul tarii, care va avea O
suprafatd de 16.000 mp. lasiul devine astfel al
treilea ‘oras pe harta expansiunii IKEA, dupa
Bucuresti si Timisoara. Totodatg, conform
informatiilor ‘furnizate de 4BIZ Propertles doua
companu din sectorul bricolajului au finalizat sau
suntin curs de finalizare a achizitiilor unor suprafete
de teren totalizdnd aproximativ'19,5 hectare. Zona
metropolitand a lasiului atrage, dupa investitiile
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rezidentiale, investitii in proiecte comerciale de
proximitate care deservesc noile comunitati create.
Astfel, dupa Miroslava si Bucium, lulius T isi" extinde
mvestltnle in acest gen cu pr0|ectul Family Market
Tomesti, cu o suprafata inchiriabila de 13.000 mp,
completata de aproximativ 10.000 mp de spatii
verzi. Ancora proiectului va fi hipermarketul
Kaufland, zona de sport va fi deservita de Stay Fit
Gym, iar KFC va inaugura aici un Drive Thru, prima
locatie din aria metropolitana a lasului. Investltla
totala se ridica la 28 de milioane de éuro.

Ansamblul Palas, edificat in jurul Palatului Culturii,
reprezintd un model de succes de parteneriat
public-privat. Proiectul a fost ales In urma unei
selectii publice, organizata de Consiliul Local
Mun|0|pal lasi in anii 2004-2005, fiind rezultatul
asocierii in participatiune cu acesta. Dreptul de
folosinta asupra terenului pe care a fost construit
ansamblul a fost pus la dispozitie de Consiliul Local
Municipal lasi, in baza unui contract de asociere in
part|o|pat|une reprezentand aportul municipiului la
asociere, profitul fiind impartit in cotele stabilite in
contract intre parteneri. La momentul deschiderii, in
2012, Palas a reprezentat primul proiect mixed-use
de regenerare urbana realizat in Romania. In ceea
ce priveste taxele si impozitele, au fost achitate un
total de ‘89,4 milioane de euro aferente perioadei
2007-2024 (reprezentdnd cota de asociere,
impozitul pe proprietate, contributii la bugetul de
stat consolidat si alte taxe locale). Din acest total,
86,26 milioane 'de euro au fost generate dupa
inaugurare, respectiv in perioada 2012-2024.
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CHIRII RETAIL, IASI

40 - 46 EUR/mp/luna

20 -40 EUR/mp/luna

10 - 20 EUR/mp/Iluna

8,5-9 EUR/mp/luna

Nivel chirii pentru lasi (parcuri de retail - la nivel de judet), sursa: iO Partners

Mai departe, dupé investitii in lasi ce au totalizat 490 de milioane de euro, lulius fsi continua angajamentul
fatd de oras prin noi investitii de 80 de milioane de euro si lucreaza la un amplu proiect de remodelare a
Palas lasi, in urma colaborarii cu renumitul birou de arhitectura Foster + Partners. Remodelarea Palas are la
baza eficientizarea spatiilor existente fard a construi noi cladiri. Transformarea, functionala si estetica, va
aduce inca aproximativ 16.000 mp de suprafatd inchiriabild, facilitand accesul unor noi retaileri Si
extinderea celor existenti.

GABRIEL IATCO

SHOPPING CENTERMANAGER
PALASIASI

“‘Anul 2025 s-a desfasurat, In linii mari,
conform estimarilor noastre, intr-un context
economic pe care |-am ant|0|pat ca fiind mai
volatil in a doua parte a anului. Chiar si intr-un
climat de prudentd sporitd in réandul
consumatorilor, observam ca interesul pentru
experlente de calitate ramane constant:
romanii aleg s& investeascd in produse si
servicii care le oferd valoare imediata. In acest
context, am continuat planurile de dezvoltare
ale Palas, monitorizand indeaproape evolutia
consumului. Odata cu demararea conceptului
de remodelare a ansamblului, s-au inaugurat
noi locatii, printre care: Furla, Oltre, JD Sports,
Buzz, LEGO, Crocs, Rituals, KIKO Milano,
L'Occitane, Stay Fit sau Popeyes.

Strategia noastra de diversificare continua Si
in 2026, odatd cu deschiderea unor branduri
intens asteptate, precum un magazm Primark
si retailerul Sport Guru. Ulterior, in cadrul
procesulw de remodelare, vor avea loc si alte
inaugurari, care vor Completa mixul de
concepte si vor acoperi segmente variate, de
la high fashion, bijuterii, sport si beauty, pana
la food & beverages si dining, concepte de
entertainment si edutainment, impreuna cu
optiuni_noi de petrecere a t|mpuIU| liber in
parcul Palas."
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lasiul intrd intr-o nouad etapd de dezvoltare
industriald, sustinutd de doi catalizatori majori de
infrastructura: autostrada A7 (Ploiesti-Siret), cu
termen de finalizare anul acesta pana la Pascani si
autostrada A8 (Targu Mures-lasi-Ungheni), intr-un
stadiu incipient, prevazuta ‘bentru livrare pe toate
sectarele pana in 2030. Odata finalizate, cele doua
axe rutiere vor integra Moldova in reteaua nationald
de transport si vor deschide coridoare directe catre
Republica Moldova si Ucraina — argumente solide
pentru  operatorii logistici  siindustriali care
evalueaza regiunea.

In pofida unui interes investitional in crestere,
judetul lasi a ramas sub-aprovizionat in spatii
industriale moderne. Aceasta realitate este pe cale
sa se schimbe rapid. Peste 50.000 mp sunt in
prezent in constructie.

Chiriile pentru spatiile industriale si logistice de
clasa A din judetul lasi se situeaza intre 4,2 si 4,6
Euro/mp/lung, in functie de suprafatad si durata
contractului.

Spatiile de claséa B ofera optiuni la niveluri inferioare
de cost, potrivite pentru cereri cu sensibilitate
ridicata Ia pret.
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SUCEAVA »

PLOIESTI

CERMNAVODA
= CONSTANTA

PEHARTA LOGISTICI MODERNE

Structura chiriasilor reflecta fidel profilul economic
al orasului. Industria auto detine istoric cea mai
mare pondere din suprafata totala inchiriata (35%),
urmata de industria farmaceutica (27%) si sectorul
de retail si bunuri de larg consum (17%). Logistica
ramane sub-reprezentatd fatd de alte regiuni ale
tarii (12%) — un decalaj care, in contextul dezvoltarii
infrastructurii  rutiere, reprezintd totodatd o
oportunitate clara de crestere.

STOC ACTUAL SI PIPELINE DEZVOLTARE

20.000 mp

16.000 mp, in dezvoltare

16.000 mp, In constructie
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STEFAN GHEORGHIU

MANAGING PARTNER
4BIZ PROPERTIES

DINAMICA OFERTEI: CUM SE SCHIMBA OFERTA iN
ZONA IASIULUI DUPA ANI iN CARE A FOST
CENUSAREASA PIETEI DE LOGISTICA LA NIVEL
NATIONAL? CARE SUNT PRINCIPALELE PROIECTE IN
LUCRU SI CE POLI NOI SE VOR DEZVOLTA?

lasiul intra intr-o etapa noua. Dupa ani in care a fost
mai degraba ,,Cenusareasa pietei Ioglstlce
nationale, oferta incepe s& se structureze in jurul
unor dezvoltatori relevanti si al unor proiecte de
clasd A. Nu vorbim inca’ despre o piatd matura
precum Bucuresti, Timisoara sau Cluj, dar diferenta
este ca lasiul nu mai este doar o promisiune, Ci
incepe sa devind o destinatie logistica reala.
Proiectele principale raman Proinvest, ELI Park lasi,
Olympian Parks si Oresa Industra. Un element
foarte important este intrarea WDP prin preluarea
parcului Proinvest, tranzactie estimata la peste 20
de milioane de euro, ceea ce valideaza lasiul in fata
capitalului |nst|tut|onal Pe l1anga acestea, mai exista
un proiect de aproximativ 20.000 mp in curs de
autorizare, care poate adauga lichiditate
suplimentaré pietei.

Ca poli de dezvoltare, m-as uita in special la zona
Letcani-Miroslava, in conexiune cu A8, atat datorita
prOX|m|tat|| fatd de nodul rutier Pascam A7, céat si
prin prisma potentialului de conectivitate spre
Ungheni si Republica Moldova. A8 devine esentiald
nu doar ca infrastructura rutier, ci ca element Care

WWW.rpc.ro

poate repozitiona intreaga regiune a Moldovei pe
harta logisticd a Romaniei.

PROFILUL CHIRIASULUI: CINE DOMINA CEREREA iN
2026, AVAND iN VEDERE NUMARUL MARE DE
PROIECTE iN LUCRU?

In 2026, cererea va fi dominatd mai degraba de
utilizatori regionali si nationali, nu neapéarat de
mega-chiriasi internationali. Vedem interes din
partea companiilor de distributie, FMCG, retail,
e-commerce, curierat, materiale de constructn
productie usoara si servicii conexe.

lasiul are o pozitie interesanta: nu concureaza doar
pentru stocare, ci pentru o combinatie intre
distributie reg|onala proximitate fatd de Republica
Moldova si acces la fortd de munca. Pentru multi
chiriasi, lagiul poate deveni un hub pentri
nord-estul Romaniei, nu doar un punct local.

PROVOCARI OPERATIONALE & COSTURI — CAT DE
MULT AU CRESCUT PRETURILE TERENURILOR CU
DESTINATIE INDUSTRIALA ODATA CU AVANSUL
PROIECTELOR MAJORE DE INFRASTRUCTURA?

Preturile terenurilor industriale au crescut vizibil, in
special in zonele cu acces bun la mfrastructura
utilitati si drumuri principale. Nu as spune ca piata
este supraincalzita, dar proprietarii au inceput s&
pretuiasca terenurile anticipdnd impactul A8 si
intrarea dezvoltatorilor mari. Provocarea este ca nu
orice teren ,industrial" este imediat dezvoltabil.
Diferenta o fac accesul rutier, utilitdtile, regimul
urbanistic, capacitatea electrica Si tlmpul de
autorizare. In lasi, costul real nu este doar pretul
terenului, ci tlmpul pana la livrare. De aceea,
terenurile curate urbanistic, cu acces si utilitati, vor
continua sa fie rare si scumpe.

NEARSHORING: SE POATE OBSERVA O TENDINTA A
COMPANIILOR VESTICE DE A-SI MUTA PRODUCTIA
DIN ASIA SAU ZONE DE RISC MAI APROAPE DE UE,
ALEGAND IASIUL SAU ZONA DE NE A ROMANIEI
PENTRU COSTURILE INCA COMPETITIVE CU FORTA
DE MUNCA?

Da, nearshoringul exista ca tendinta, dar pentru lasi
trebuie privit realist. Nu vedem i Inca un val masiv de
companii vestice care muta productie din Asia
direct in lasi, dar vedem o schimbare de logica:
companiile cauta locatii mai apropiate de UE, mai
stabile si mai predictibile decét pietele mdepartate
sau expuse geopolitic. lasiul si nord-estul Romaniei
pot fi competitive prin costuri incd rezonabile cu
forta de muncd, universitati, bazin demografic si
proximitate fata de granita estica a UE. Totusi,
pentru proiecté mari de productie, decizia deplnde
de infrastructura, disponibilitatéa fortei de munca
tehnice si pred|ct|b|||tatea autorizarilor. As spune c3
lasiul este mai intai Intr-o etapd de regionalizare
logistica si abia apoi intr-o etapa de nearshoring
industrial matur. Potentialul exista, dar va fi activat
pe masurd ce infrastructura si oferta de spatii
moderne devin mai solide.
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Romania Creative \Week transforma
lasiul in capitala industriilor creative din

UE:in 2025 areunit 1500 de artisti din
15tariin 500 de evenimente.

lasiul se mentine ca fiind capitala economica si
culturald incontestabild a regiunii Moldovei, fapt
care se reflecta si in industria ospitalitatii. Piata
hotelierd din lasi se afld in 2026 intr-un punct de
inflexiune: desi volumul turismului pe termen scurt
a scazut fatd 'de varful atins in 2023, planurile de
investitii pe termen lung reflectd o incredere
puternlca in cererea structuralad a destinatiei. lasiul
detine in prezent cel mai mare portofoliu 'de
dezvoltare hoteliera dintre toate orasele secundare
EGRRomanla cu investitii estimate la 75-80 milioane

Analizele EST HOSPITALITY vorbesc despre oferta
hoteliera a lasiului in relativa stagnare in ultimii trei
ani, piata fiind inca slab penetratd de lanturile

CAMERE HOTELIERE - STOC 2025

18

Apartamente de
inchiriat 2025

internationale, doar Hampton by Hilton si Ramada
operand sub aceste branduri, restul pietei fiind
dominat de operatori |ndependent| Prin urmare,
existd un spatiu generos de intrare pe piata pentru
lanturi precum Marriott sau Radisson.

Planurile de dezvoltare anuntate prevdd 553 de
camere noi, reprezentdnd un plus de 41% fata de
stocul existent de camere. Printre proiectele majore
se numara: Continental Forum lasi: un hotel de 4
stele cu 153 de camere, cu o investitie de 22
milioane EUR sau Grupul Accor, care a confirmat
expansiunea in lasi, cel mai probab|l sub brandurile
Mercure sau Novotel alte proiecte boutique sau
dezvoltari in zona Palas.

i Camere
In dezvoltare

Sosiri in hoteluri
2025

668 250,742 553
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n 2025 stocul hotelier al orasului era de aproximativ 1.622 camere (29 de hoteluri clasificate), iar sosirile in
hoteluri au scazut la circa 250.750 turisti, acestea inregistrand o scadere cu 7,32% fata de 2024, continuand
o tendinta descendenta inceputad acum doi ani. Sc&derea a continuat siin pnmul trimestru din 2026, cu un
minus de 3,30% fata de perioada similara a anului trecut.

in ceea ce priveste sectorul inchirierilor de apartamente pe termen scurt, acesta a ajuns la 668 de unitati
licentiate in 2025, o crestere de aproximativ 41% fatad de 2022. Acest avans a fost sutinut de pr0|ectele
rezidentiale noi, de marile platforme de inchirieri, precum si de cererea crescut pentru sederi flexibile si
mai ieftine. Totu3| sosirile de turisti in acest segment au mreglstrat o corectie severad de'14% in 2025. Se
observa, ins3, o tendlnta de crestere a duratei medii de sedere in segmentul apartamentelor (de la 1,34
noptiin 202312 1,79 nopti in 2025), ceea ce sugereaza o orientare catre sejururi mai lungi sau relocari.

299,220 270,547 250,742 -7,32%
28,124 31,227 26,924 -14%
504,583 450,336 422,642 -6.15%
37,768 47,686 48,192 1.06%

Sursa: Est Hospitality, pe baza informatiilor de la INS

PROIECT
o 153 2027-2028
3+ 100 2028-2029
o 30 2029-2030
553

“|ASIESTE UN POL DE INTERES STRATEGIC
PENTRU INVESTITORI PE TERMEN MEDIU S|
LUNG, ACESTIA MIZAND PE REVENIREA CERERII
PE SEGMENTUL BUSINESS, PE DIFERENTIEREA
OFERTEI DE PRODUSE HOTELIERE, PE O
DINAMICA A CONCURENTEI SI PE o
DESCHIDERE S| CONSOLIDARE A ROLULUI

DE CENTRU REGIONAL iN PLINA DEZVOLTARE,
BINE CONECTAT PRIN RETEAUA DE
INFRASTRUCTURA - AEROPORT, AUTOSTRAZI,
ATAT LAEST, CAT SI LA RESTUL TARII S INTREGII
EUROPE.”

MIRCEA DRAGHICI, MANAGING PARTNER, EST HOSPITALITY
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PENTRU CEl CARE CONSTRUIESC ORASELE DE MAINE

Orasele Romaniei suntin plin proces de transformare:
bloc cu blog, cartier cu cartier, tranzactie cu tranzactie.
Romania Regmnal Awards ofera recunoastere

pentru dezvoltatorii, investitorii Si profesmmstu

din domeniul imobiliar care fac acest lucru posibil.

Celebram Vizionarii

Aducem in lumina reflectoarelor proiectele si oamenii
care remodeleaza orasele regionale ale Romaniei.

Ridicam Standardele

Stabilim repere maiinalte in materie de calitate,
sustenabilitate si impact in intreaga industrie.

Construim Comunitatea

Conectam profesionistii si capitalul
care modeleaza dezvoltarea dincolo de Bucuresti.
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LISTA MEMBRII RPC

Membrii Strategici

AFl ROMANIA

CPI PROPERTY GROUP ROMANIA
HAGAG DEVELOPMENT EUROPE

ONE UNITED PROPERTIES

Membrii Corporate

AKCENT DEVELOPMENT
HILS DEVELOPMENT
IULIUS COMPANY

THETA FURNITURE & MORE
TRIMO

THE ONE

VASTINT

Membrii Business

4BIZ PROPERTIES
ALPHA REAL ESTATE
BHB PROPERTIES

BL ASSOCIATES
BUILDGREEN
CHARGER.RO
CONCEPT STRUCTURE
CORDIA ROMANIA
DELTA STUDIO
ELDRIVE

FILIP & COMPANY
FORTIM TRUSTED ADVISORS
GENESIS PROPERTY

GTC

HERCESA

HITCH & MOSHER
IMPACT DEVELOPMENT
IMRA REAL ESTATE
INNO INVESTMENTS

IO PARTNERS

INTERO PROPERTY DEVELOPMENT
KAUFLAND ROMANIA
KNAUF ROMANIA

KONE

LION’S HEAD

LOGICOR

MEDARU ARCHITECTS
MEDCITY

META ESTATE TRUST
REVETAS

RUSTLER

SAMSUNG CLIMATE SOLUTIONS
SCHONHERR

SEMA

VERBIO

VGP

VITALIS CONSULTING
VOLKEL REAL ESTATE
WEMAT

WEST GROUP

WOLF THEISS

AFP (Asociatia pentru protectia impotriva incendiilor)
ANIS (Asociatia patronala a industriei de software si servicii)
ARILOG (Asociatia romana de logisticd)
IMOBILIARE.RO
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D BUCHAREST
REALESTATE

ACADEMY

Romania’s first
private real estate
education program.

Seventh Edition,
September 2026 - May 2027

For more info on lectors,
registration and costs, contact
bucharest@brec.ro +40730011270

BREC Academy brings together several
of the top performers in the private sector,
for a 12 modules marathon:

Sustainable mixed-use development
Residential development

Office buildings & business parks
Retail: malls & retail parks
Logistics & industrial development
Hotels

Capital Markets

Project Management

9. Asset Management

10. Real estate finance

11. Legal real estate

12. Marketing & communication
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